
รายงานผลการดำเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

องค์การบริหารส่วนตำบลอุ่มเม่า อำเภอโพนทอง จังหวัดร้อยเอ็ด 
ผลการดำเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ประเด็นนโยบาย แผนการ
ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

1.1 จัดทำแผนอัตรากำลัง 
3 ปี (พ.ศ. 2567-2569) 
เพ่ือใช้ในการกำหนด
โครงสร้างและกรอบ
อัตรากำลังที่รองรับภารกิจ
ขององค์การบริหารส่วน
ตำบล 

- เพ่ือให้อบต. อุ่มเม่ามี
โครงสร้างการแบ่งงานและ
ระบบงานที่เหมาะสมและไม่
ซ้ำซ้อน 
-เพ่ือให้อบต.อุ่มเม่า มีการ
กำหนดตำแหน่งการจัด
อัตรากำลังโครงสร้าง ให้
เหมาะสมกับอำนาจหน้าที่ของ
องค์การบริหารส่วนตำบลอุ่ม
เม่า 
-เพ่ือเป็นแนวทางในการ
ดำเนินการวางแผนการใช้
อัตรากำลังการพัฒนาบุคลากร
ของ อบต.อุ่มเม่า 

- องค์การบริหารส่วน
ตำบลอุ่มเม่า  มีการ
จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 
ปี ถูกต้องครบถ้วน และ 
ก. อบต. จังหวัดร้อยเอ็ด 
มี มติเห็นชอบ พร้อมทั้ง
ประกาศใช้แผน
อัตรากำลัง 3 ปี (พ.ศ. 
2567-2569) 

- ดำเนินการปรับปรุงแผนอัตรากำลัง เพื ่อกำหนด
ตำแหน่งใหม่เพิ่ม รองรับภารกิจของหน่วยงานและการ
พิจารณาปรับปรุงภาระงานให้สอดคล้องกับส่วนราชการ
ในปัจจุบัน (วิเคราะห์ภาระงาน การเตรียมข้อมูล การ
ระดมความคิดของคณะกรรมการในการสรรหา และ
เลือกสรรและผู้ที่เกี่ยวข้อง) 
 

- ควรดำเนินพิจารณา
ปรับปรุงแผนอัตรากำลัง
ในทุกๆ ปี งบประมาณ
เพ่ือให้การกำหนด
ตำแหน่งรองรรับภารกิจ
ของหน่วยงานและการพิ 
จารณาปรับปรุงภาระ
งานให้สอดคล้องกับส่วน
ราชการในปัจจุบัน 
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1.2 จัดทำและดำเนินการ
ตามแผน สรรหาข้าราชการ 
และพนักงานจ้าง ให้ทันต่อ
การเปลี่ยนแปลงหรือทดแทน 
อัตรากำลังที่ลาออกหรือ
โอนย้าย 

- เพ่ือให้การปฏิบัติงานภายใน
องค์กร มีความต่อเนื่อง และมี
บุคลากรรับผิดชอบในแต่ละ
งานโดยตรง เพ่ือให้งานเกิดผล
สัมฤทธิ์มากที่สุด 

ไมม่ีอัตราตำแหน่งว่างใน
แผนงานอัตรากำลัง 3 ปี 
พ.ศ.  2567-2569 

ดำเนินการประกาศเพื่อรอรับบรรจุในแผนอัตรากำลัง
ที่ว่าง 

การลดภาวะอัตรา
ตำแหน่งว่างในองค์กร
เพ่ือป้องกันการทำงานที่
ล้นมือ ซึ่งส่งผลให้งาน
เกิดความล่าช้า เสร็จไม่
ทันตามกำหนดเวลา ทำ
ให้งานขาดประสิทธิภาพ 

1.3การรับสมัครคัดเลือก
บุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั้ง
เข้ารับราชการหรือประกาศ
รับโอนย้ายพนักงานส่วน
ท้องถิ่น มาดำรงตำแหน่งที่
ว่างหรือประกาศรับสมัคร
บุคคลเพื่อเปลี่ยนสายงานที่
สูงขึ้น 

เพ่ือให้ปการปฏิบัติงานภายใน
องค์กร มีความต่อเนื่อง และมี
บุคลากรรับผิดชอบในแต่ละ
งานโดยตรง เพ่ือให้งานเกิดผล  
สัมฤทธิ์มากที่สุด 

ไม่มีอัตราตำแหน่งว่างใน
แผนงานอัตรากำลัง 3 ปี 
พ.ศ.  2567-2569 

รับโอน พนักงานส่วนตำบลและพนักงานส่วนท้องถิ่นอื่น 
มาดำรงตำแหน่งที่ว่าง ตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี พ.ศ. 
2567-2570 ตำแหน่งนักวิชาการพัสดุ เจ้าพนักงาน
ป้องกัน และรองปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  
 

กระบวนการคัดเลือก
เพ่ือบรรจุแต่งตั้ง ควร
ดำเนินการด้วยความ
โปรงใส และยุติธรรม 
การประกาศรับโอนย้าย
พิจารณาคุณสมบัติของผู้
ขอโอนให้ตรงกับ
ตำแหน่งและความรู้
ความสามารถของผู้
ประสงค์จะโอนย้าย 

 
 
 
 
 
 
 



 
 

ประเด็นนโยบาย/ แผนการ
ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

1.4 แต่งตั้งคณะกรรมการ
สรรหาและเลือกสรร 

เพ่ือให้การดำเนินการสรรหา
และเลือกสรรบุคลากรเป็นไป
ด้วยความโปร่งใส และเกิด
ความยุติธรรม 

คณะกรรมการในการ
สรรหา มีครบถ้วนทุก
กระบวนการและปฏิบัติ
หน้าที่ด้วยความโปร่งใส 

ดำเนินการประกาศ รับโอนย้ายพนักงานส่วนตำบล เพ่ือความยุติธรรมและ
โปร่งใส  

2. ด้านการพัฒนาบุคลากร 
2.1 จัดทำแผนพัฒนา
บุคลากรประจำปี และ
ดำเนินการตามแผนฯให้
สอดคล้องตามความจำเป็น 

เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ 
ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและ
จริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติ
หน้าที่ราชการในทุกๆ 
ตำแหน่งได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

องค์การบริหารส่วน
ตำบลอุ่มเม่ามีการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากร
กำลัง 3 ปี ถูกต้อง
ครบถ้วนและ ก.อบต.
จังหวัดร้อยเอ็ดมีติ
เห็นชอบ พร้อมทั้ง
ประกาศใช้แผนพัฒนา
บุคลากร 3 ปี (พ.ศ. 
2567-2569) 

มีการดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรประจำปี 
พ.ศ. 2567-2569 โดยพิจารณาบุคลากร ประจำปี
พ.ศ. 2567-2569 โดยพิจารณาบุคลากร เข้ารับการ
อบรม เพื่อพัฒนาความรู้ ตามสายงานตำแหน่ง ให้เห็น
ไปตามแผนพัฒนาบุคลากรฯ 

เพ่ือให้การพัฒนา
บุคลากรเกิด
ประสิทธิภาพควร
ดำเนินการสำรวจความ
ต้องการในการพัฒนา
ของบุคลากรแต่ละ
ตำแหน่งเพื่อได้
กระบวนการและวิธีการ
พัฒนาตรงกับความ
ต้องการ  
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2.2 กำหนดเส้นทางการ
พัฒนาบุคลากร เพ่ือเป็น
กรอบในการพัฒนาบุคลากร
แต่ละตำแหน่ง 

เพ่ือให้กระบวนการและ
วิธีการพัฒนา เกิด
ประสิทธิภาพและตรงกับ
ความต้องการของบุคลากรแต่
ละตำแหน่งและเพ่ือให้เกิด
ความต่อเนื่องในการพัฒนา 

บุคลากรมีประสิทธิภาพ
ในการทำงาน และ
สามารถนำความรู้ที่
ได้รับจากการพัฒนามา
ประยุกต์ให้ในงานได้ 

มีการวางแผนการพิจารณาส่งบุคลากรเข้ารับการ
อบรมตามสายงานความก้าวหน้าในแผนพัฒนา
บุคลากรฯ งบประมาณ 150,000 บาท 

ควรมีการส่งเสริมให้บุคลากร
เกิดการพัฒนาด้วยตนเองและ
มีความต่อเนื่องขององค์
ความรู้และสามารถที่จะ
ถ่ายทอดความรู้ สร้างองค์กร
แห่งการเรียนรู้ 

2.3 สร้างบทเรียนความรู้
เฉพาะด้านตามสายงานให้อยู่
ในระบบงาน E- learning 

เพ่ือสร้างองค์ความรู้แห่งการ
เรียนรู้ เพ่ือสร้างวัฒนธรรม
องค์กรแห่งการเรียนรู้ใน
หน่วยงาน 

บุคลากรเกิดการพัฒนา
ด้วยตนเองและเกิด
ประสิทธิผลในการ
ทำงาน 

ส ่งเสร ิมให ้พน ักงานส ่วนตำบลท ี ่บรรจ ุ ใหม่
ดำเนินการเรียนรู้ด้วยตนเองในระบบ e-learning 
ในวิชาความรู้ทั่วไปและเฉพาะตำแหน่ง 

ส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ใน
ทุกๆ ตำแหน่งงานในองค์กร 

2.4 ดำเนินการประเมิน 
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น
ตำแหน่งในความรู้ ทักษะ 
และสมรรถนะ 

เพ่ือให้การพัฒนาถูกต้องและ
ตรงตามเกณฑ์มาตรฐาน
ตำแหน่ง 

บุคลากรได้รับการพัฒนา
และนำความรู้มา
ประยุกต์ใช้ในการทำงาน
ได้ตรงกับตำแหน่ง 

หน่วยงานม ีการประเม ินบ ุคลากรตามเกณฑ์
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง เพื ่อพิจารณาจัดส่ง
บุคลากร เข้าร ับการอบรม เพื ่อพัฒนาความรู้  
ความสามารถในตำแหน่งตามสายงาน 

จัดให้มีการพัฒนาด้านความรู้ 
และด้านทักษะในการทำงาน
ไปพร้อมๆ กันเพ่ือ
ประสิทธิภาพในการทำงาน 

2.5 ดำเนินการประเมินความ
พึงพอใจของบุคลากร 
 
 

 

เพ่ือวัดผลระดับความพึงพอใจ
ของบุคลาในองค์กร 
เพ่ือผลการประเมินมา
ปรับปรุงแนวทางและวิธีการ
บริการทรัพยากรบุคคลใน
องค์กร 

บุคลากรเกิดความผาสุก
ในการทำงานและมี
ความผูกพันกับองค์กร 

หน่วยงาน ม ีการประเม ินความพึงพอใจของ
บุคลากรในการบริหารทรัพยากรบุคคล ทั้งด้านการ
พัฒนาบุคลากร สวัสดิการ สภาพแวดล้มการ
ทำงาน บำเหน็จความชอบ พร้อมทั้งติดตาม และ
นำผลความพึงพอใจของพนักงานมาพัฒนา 

พัฒนาแนวทางและวิธีการ
บริหารทรัพยากรบุคคลให้มี
ความหลากหลายและสามรถ
ตอบสนองความต้องการของ
บุคลากรครอบถ้วนทุก
ตำแหน่ง 
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3.1ประชาสัมพันธ์และ
เผยแพร่แนวทางเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายงาน
ตำแหน่งให้บุคลากรทราบ 

เพ่ือสร้างองค์กรแห่งการ
เรียนรู้ 
เพ่ือสร้างความเตรียมพร้อมให้
บุคลากร 

บุคลากรสามารถทราบ
ถึงเส้นทางความก้าวหน้า
ในตำแหน่งงานของ
ตนเองและสามารถ
เตรียมความพร้อมได้ 
ครบถ้วนสมบูรณ์ 

- หน่วยงาน มีการจัดทำ ประชาสัมพันธ์ เสร้นทาง
ความก้าวหน้าในสายงานตำแหน่ง ให้บุคลากร
ทราบ พร้อมทั้งให้คำปรึกษาดังกล่าว 

เสริมสร้างองค์ความรู้จาก
หลากหลายวิธี และแหล่ง
ความรู้ที่แตกต่างกัน 

3.2 ดำเนินการบันทึก แก้ไข
ปรับปรุง ข้อมูลบุคลากรใน
ระบบศูนย์ข้อมูลบุคลากร
ท้องถิ่น แห่งชาติ ให้ถูกต้อง 
ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 

เพ่ือให้ข้อมูลบุคลากร
ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 

ข้อมูลบุคลากรในระบบมี
ความถูกต้อง ครบถ้วน 
ร้อยละ 100 

หน่วยงาน ดำเนินการปรับปรุงระบบดังกล่าว เสริมสร้างความรู้ให้กับ
เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานเกี่ยวกับ
ระบบโดยส่งเสริมให้ได้รับการ
ฝึกอบรมบ่อยครั้ง 

3.3 จัดให้มีกระบวนการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน
ราชการที่เป็นธรรม เสมอภาค
และสามารถตรวจสอบได้ 

เพ่ือสร้างความเป็นธรรม 
ความโปร่งใส และสร้าง
มาตรฐานในการประเมินผล
ในองค์กร 

กระบวนการประเมินผล
การปฏิบัติงานราชการ 
ที่เป็นธรรม เสมอภาค 
และสามารถตรวจสอบ
ได้ 

หน่วยงานมีการถ่ายทอดตัวชี้วัด โดยผู้บังคับบัญชา
ตามลำดับ ดูแล กำกับ ติดตามและประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน จนถึงคณะกรรมการกลั่นกรองผลการ
ปฏิบัติผลการพิจารณาผลการปฏิบัติราชการ ใน
ความรู้ทักษะ และสมรรถนะทุกคน อย่างเป็นธรรม
เสมอภาค และเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานกำหนด
ตำแหน่งว่าง 

การดำเนินการแต่งตั้ง
คณะกรรมการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานให้เป็นไปโดย
ความชอบธรรม 

 
 
 
 
 
 
 



 
ประเด็นนโยบาย/ แผนการ

ดำเนินงาน 
วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/

ข้อเสนอแนะ 
3.4  จัดให้มีการพิจารณา
ความดี ความชอบ ตามผล
การปฏิบัติหน้าที่ราชการอย่าง
เป็นธรรมเสมอภาคและ
สามารถตรวจสอบได้ 

เพ่ือสร้างขวัญและกำลังใจการ
ปฏิบัติงานของบคลากร 
พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน
เป็นไปตามผลการประเมิน
และประกาศหลักเกณฑ์ 

บุลากรได้รับการ
พิจารณาเลือนเงินเดือน 
ถูกต้องครบถ้วน ทุกคน 

พิจารณาเลือนขั้นเงินเดือนพนักงานส่วนให้เป็นไป
ตามผลการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ราชการ
และรายงานการประชุมดังกล่าว 

จัดทำประกาศหลักเกณฑ์การ
ประเมินผลการปฏิบัติงานให้
เป็นมาตรฐานเดียวกัน 

3.5 ดำเนินการพิจารณา
ความดีความชอบการปฏิบัติ
หน้าที่ราชการประจำปี พ.ศ. 
2567เพ่ือยกย่องชมเชย แก่
บุคลากรดีเด่น ด้านการ
ปฏิบัติงานและคุณประโยชน์
ต่อสาธารณชน 

เพ่ือสร้างขวัญและกำลังใจ
ให้กับบุคลากร 
เพ่ือยกย่องเชิดชูเกียรติแก่
บุคลากร ด้านการปฏิบัติงาน
และคุณประโยชน์ต่อ
สาธารณชน 

 อบต.อุ่มเม่า จัดทำ
ประกาศยกย่องและมอบ
เกียรติบัติให้แก่บุคลากร
ที่มีผลการปฏิบัติงานใน
ระดับดีเด่น ในรอบ
ปีงบประมาณ 

จ ัดทำประกาศยกย ่องมอบเก ียรต ิบ ัตรให ้แก่
บุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงาน 

ประชาสัมพันธ์ในหน่วยงาน
และเว็บไซต์หลักขององค์กร
เพ่ือยกย่องและเป็นขวัญ
กำลังใจให้กับบุคลากร 
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                          

3.6 จัดให้มีการพัฒนา
คุณภาพชีวิตที่ดี แก่บุคลากร 
ในด้านสภาพแวดล้อมการ
ทำงาน ด้านความปลอดภัยใน
ในการทำงานด้านการมีส่วน
ร่วมในการทำงาน 

เพ่ือสร้างความผาสุกในองค์กร 
เพ่ือสร้างคุณภาพชีวิตการ
ทำงานที่ดีของบุคลากร 

บุคลากรรู้สึกปลอดภัย มี
ความสุขในการทำงาน
และมีความผูกพันกับ
องค์กร 

มีการจัดอุปกรณ์ขั้นพ้ืนฐานในการปฏิบัติงานอย่าง
ครบถ้วน จัดให้มีเครื่องปฐมพยาบาล จัดพ้ืนที่
พักผ่อนและพักทานอาหารกลางวัน จัดกิจกรรม
บำเพ็ญประโยชน์สาธารณะ 

จัดกิจกรรม โครงการเพ่ือ
สร้างความสามัคคีในองค์กร 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
4. ด้านการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
ประเด็นนโยบาย/ แผนการ
ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวช้ีวัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

4.1 แจ้งให้บุคลากรในสังกัด
รับทราบถึงประมวลจริยธรรม 
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น และ
ข้อบังคับองค์การบริหารส่วน
ตำบลอุ่มเม่า  ว่าด้วย
จรรยาบรรณข้าราชการส่วน
ท้องถิ่น 

เป็นเครื่องมือกำกับความ
ประพฤติของราชการ 
ยึดถือเป็นหลักการ และ
แนวทางปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอ 
ให้เกิดพันธผูกพันระหว่างองค์
และข้าราชการในทุกระดับ 

จัดทำประประกาศ
ประมวลจริยธรรมของ
ข้าราชการประจำปี 
มีแนวทางปฏิบัติตาม
ประมวลจริยธรรม 

ประชาสัมพันธ์ให้เจ้าที่รับทราบประมวลจริยธรรม
ข้าราชการส่วนท้องถิ ่น และข้อบังคับองค์การ
บริหารส่วนตำบลอุ ่มเม่า  ว่าด้วยจรรยาบรรณ
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

เสริมสร้างกิจกรรมที่ช่วย
ส่งเสริมความรู้ในด้าน
ประมวลจริยธรรม 

4.2 ให้ผู้บังคับบัญชา 
มอบหมายงานแก่
ผู้ใต้บังคับบัญชา อย่างเป็น
ธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ รวมถึง 
การควบคุม กำกับ ติดตาม
และดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาให้
ปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์
แนวทาง ระเบียบ และ
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

เพ่ือให้บุคลากรได้ปฏิบัติ
หน้าที่ได้ตรงกับตำแหน่งและ
ใช้ศักยภาพของตนเองได้อย่าง
เต็มที่ 
เพ่ือป้องกันความมอบหมาย
งานที่ซื้อซ้อน 

องค์การบริหารส่วน
ตำบลอุ่มเม่า จำทำคำสั่ง
แบ่งงานและมอบหมาย
งานหน้าที่ความ
รับผิดชอบขององค์กร 

ดำเนินการแบ่งงานและมอบหมายหน้าที ่ความ
รับผิดชอบของพนักงานส่วนตำบลและพนักงาน
จ้าง 

การมอบหมางานต้อง
ดำเนินการกำหนดมาตรฐาน
ของแต่ละตำแหน่ง รวมถึง
พิจารณาถึงความรู้
ความสามารถของแต่ละบุคคล
ประกอบ 

4 .3  ส ่ ง เ ส ร ิ ม ให ้ บ ุ คลก ร
ปฏ ิ บ ั ต ิ ง านตามแผนการ
เสร ิมสร ้ างมาตรฐานว ินัย
คุณธรรม จริยธรรมและการ
ป้องกันการทุจร ิตประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567-
2569 

ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงาน
ตามแผนการเสริมสร้าง
มาตรฐานวินัยคุณธรรม
จริยธรรมและการป้องกันการ
ทุจริตในองค์กร 

แผนการเสริมสร้าง
มาตรฐานวินัยคุณธรรม
จริยธรรมและการ
ป้องกันการทุจริต
ประจำปี งบประมาณ 
พ.ศ. 2567-2569 

มีการดำเนินการตามแผน โดยสรุปรายงานบุคคล
การดำเนินการส่งเสริมวินัย คุณธรรม จริยธรรม
และการป้องกันการทุจริตคอรัปชั่น 

เสริมสร้างกิจกรรมที่ช่วย
ส่งเสริมความรู้ในด้าน
ดำเนินการส่งเสริมวินัย
คุณธรรม จริยธรรม และการ
ป้องกันการทุจริตคอรัปชั่น 

 



 
 
ประเด็นนโยบาย/ แผนการ
ดำเนินงาน 

วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด ผลการดำเนินงาน ผลการวิเคราะห์/
ข้อเสนอแนะ 

4.4 โครงการอบรม 
จริยธรรมพนักงานส่วนตำบล
พนักงานจ้างคณะผู้บริหาร
และสมาชิกสภา อบต. 
ประจำปี งบประมาณ พ.ศ. 
2568 

เพ่ือสร้างจิตสำนึกท่ีดีให้
บุคลากรสามารถนำหลัก
คุณธรรมมาปรับใช้ในการ
ดำเนินชีวิต 
เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรมี
ความรู้ความเข้าใจในเรื่อง
ศีลธรรมจริยธรรม สามารถ
นำมาปรับใช้ในการปฏิบัติงาน 
เพ่ือให้บุคลากรรู้จักการ
ทำงานเป็นทีม ทำงานอย่างมี
ความสุขมีทัศนคติที่ดี มีความ
สามัคคีในองค์กร 

ผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อย
กว่า 70 เปอร์เซ็นต์ 
ผู้เข้าร่วมโครงการ มีความ
พึงพอใจทุกด้าน ไม่น้อย
กว่า 70 เปอร์เซ็นต์ 

ดำเน ินการจ ัดโครงการอบรมพ ัฒนาค ุณธรรม
จร ิ ยธรรมในการปฏ ิบ ั ต ิ ร าชการฯ  ประจำปี  
งบประมาณ พ.ศ. 2568 งบประมาณ 1,500 บาท 
และรายงานผลการดำเนินงานให้ผู้บริหารได้รับทราบ 

เสริมสร้างกิจกรรมที่ช่วย
ส่งเสริมความรู้ในด้าน
คุณธรรมจริยธรรม 

 
 
 
 
 
 

 

  

 

 



  โครงสร้างของสำนักงานปลัด        

           
           
           
                            

     
 

 

 

 

      

 

 

 

 

  

 

 

ประเภท อำนวยการท้องถิ่น บุคลากรทางการศึกษา วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ 

พนักงาน
จ้างทั่วไป 

รวม 

ระดับ สูง กลาง ต้น ผอ.ศูนย์ฯ ครู ชช. ชพ. ปก.ชก. ชง. ปง. 
อัตราทั้งหมด 0 0 1 0 3 0 0 6 0 2 1 12 2 27 
มีคนครอง 0 0 1 0 3 0 0 6 0 2 1 11 2 26 
อัตราว่าง 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 

      งานบริหารงานท่ัวไป 
    -นักจัดการงานทั่วไป ปก/ชก.(1) 
      - เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง.(1) 
      - ผช.เจ้าพนักงานธุรการ (2) 
      -พนักงานขับรถยนต์ 
      - คนงานทั่วไป(คนครัว) 
 
 
 

 

งานนิติการ 
-นิติกร ปก./ชก. (1) 

 

การงานเจ้าหน้าท่ี 
-นักทรัพยากรบุคคล ปก/ชก.(1) 

 

งานนโยบายและแผน 
-นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปก./ชก.(1) 
-คนงานทั่วไป (1) 
 
 

 

 

งานสวัสดิการสังคม 
-นักพัฒนาชุมชน ปก./ชก.(1) 
 

 

 

งานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภัย 
-เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัยปง./ชง.(1) 
-ผช.จพง.ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (1) 

 

 

 

งานส่งเสริมการเกษตร 
-คนตกแต่งสวน(1) 
 

 

 

งานสาธารณสุข 
-ผช.เจ้าพนักงานสาธารณสุข (1) 
 

 

 

งานบริหารการศึกษา 
-นักวิชาการศึกษา ปก./ชก.(1) 
-นักวิชาการศึกษา (ลูกจ้างประจำ)(1) 
-ผช.นักวิชาการศึกษา(1) 
-ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก (2) (กำหนดเพิ่ม) 
-ครู(3) 
-ผู้ช่วยครู(1)ขอเปลี่ยนช่ือตำแหน่งจากเดิมคือ
ตำแหน่งผู้ช่วยหัวหน้าศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
-ผู้ดูแลด็ก3 (ว่าง)1ขอเปลี่ยนชื่อตำแหน่งเป็นผู้ดูฉล
เด็ก(ทักษะ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
6h 
 
 
 

 



  โครงสร้างกองคลัง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเภท อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

รวม 

ระดับ สูง กลาง ต้น ชช. ชพ. ปก./ชก. อส. ปง./ชง. 
อัตราทั้งหมด 0 0 3 0 0 0 0 5 0 4 0 12 
มีคนครอง 0 0 2 0 0 0 0 5 0 4 0 11 
อัตราว่าง 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

หัวหน้าฝ่ายพัฒนารายได้ 
(นักบริหารงานคลัง ระดับต้น) 

งานพัฒนารายได ้
-จพง.จัดเก็บรายได้ ปง./ชง.) (1) 
 
 

งานแผนที่ภาษแีละทะเบียนทรัพย์สิน 
-ผช.เจ้าพนักงานจัดเกบ็รายได้(1) 
 
 

ผู้อำนวยการกองคลัง 
(นักบริหารงานคลัง ระดับต้น) 

หัวหน้าฝ่ายการเงินและบัญชี 
(นักบริหารงานคลัง ระดับต้น) 

งานธุรการ 
-เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. (1) 
-ผช.เจ้าพนักงานธุรการ  (1) 
 
 
 

งานการเงินและบัญช ี
-เจ้าพนักงานการเงินและบัญชีปง./ชง.(1) 
-ผช.จพง.การเงินและบัญชี (1) 
 

งานระเบียบการคลัง 
-เจ้าพนักงานการคลัง (ปง./ชง.(1) 
 

งานพัสดุและทะเบยีนทรัพย์สิน 
-เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง. (1) 
-ผช.เจ้าพนักงานพัสด ุ(1) 
 

งานสถิติการจดัเก็บรายได้ 
 
 

งานทะเบยีนคุมรายได ้
-ผช.เจ้าพนักงานจัดเกบ็รายได้(1) 
 
 

งานเร่งรัดและจัดเก็บรายได ้
 
 



 

 

โครงสร้างกองช่าง 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเภท อำนวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตาม
ภารกิจ 

พนักงานจ้าง
ทั่วไป 

รวม 

ระดับ สูง กลาง ต้น ชพ. ชก. ปก. อส. ปง./ชง. 

อัตราทั้งหมด 0 0 2 0 0 0 0 1 0 3 0 6 
มีคนครอง 0 0 1 0 0 0 0 0 0 3 0 4 

อัตราว่าง 0 0 1 0 0 0 0 1 0 0 0 2 

ผู้อำนวยการกองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)(ว่าง) 

หัวหน้าฝ่ายแบบแผนและก่อสร้าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

งานสาธารณูปโภค 
 

งานสำรวจ ออกแบบ เขียนแบบ ประมาณราคา
และจัดทำราคากลาง 
- นายช่างโยธา ปง./ชง. (1) 
 
 

งานธุรการ 
- ผช.เจ้าพนักงานาธุรการ(1) 

งานการโยธา 
 

งานติดตั้งซ่อมบำรุงระบบไฟฟ้าส่องสว่าง 
- ผช.นายช่างไฟฟ้า (2) 
 

งานควบคุมอาคารและผังเมือง 



บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลท่ีเข้ารับการอบรมหรือการพัฒนาทรัพยากรบคุคลทุกสายงาน  
ของ องค์การบริหารส่วนตำบลอุ่มเม่า 

ประจำปีงบประมาณ 2568 
 

ลำดับที่ ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง โครงการที่ฝึกอบรม สถานที่ และวัน/
เดือน/ปีที่เข้ารับการอบรม 

งบประมาณ สถานที ่

1 นายสุรชัย  โสมูล ปลัดอบต. ฝึกอบรม"การบันทึกบัญชีขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ในระบบ NEW e-
LAAS (อปท.) ประจำปี 2568 และการ
ตรวจสอบรายงาน การนำเข้าข้อมูล
ย้อนหลัง ด้านงบประมาณ ด้านรายรับ 
รายจ่าย ในกรณีที่ระบบปิดปรับปรุงเพ่ือเข้า
สู่ระบบ NEW e-LAAS" 

4,900 มหาวิทยาลัยราชภัฎ
อุดรธานี 

2 นางเกศแก้ว  พลวิชิต รองปลัด อบต. ประชุมสัมมนาเชิงวิชาการ เพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพการบริหารงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ในเขตจังหวัดร้อยเอ็ด 

800 จังหวัดร้อยเอ็ด 

3 นางรัชฎาภรณ์  ระมัดไธสง หัวหน้าสำนักปลัดฯ โครงการฝึกอบรมเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานข้าราชการและพนักงานส่วน
ท้องถิ่น รุ่นที่ 8  

4,900 มหาวิทยาลัยบูรพา 

4 นางสาวชาสินี  ขจรสิทธิ์รัตน์ ผอ.กองคลัง ฝึกอบรม"การบันทึกบัญชีขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ในระบบ NEW e-
LAAS (อปท.) ประจำปี 2568 และการ
ตรวจสอบรายงาน การนำเข้าข้อมูล
ย้อนหลัง ด้านงบประมาณ ด้านรายรับ 
รายจ่าย ในกรณีที่ระบบปิดปรับปรุงเพ่ือเข้า
สู่ระบบ NEW e-LAAS" 

4,900 มหาวิทยาลัยราชภัฎ
อุดรธานี 



5 นางสาวพัชริดา  มูลศรีนวล หัวหน้าฝ่ายพัฒนา
รายได้ 

1.ฝึกอบรม"การบันทึกบัญชีขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ในระบบ NEW e-
LAAS (อปท.) ประจำปี 2568 และการ
ตรวจสอบรายงาน การนำเข้าข้อมูล
ย้อนหลัง ด้านงบประมาณ ด้านรายรับ 
รายจ่าย ในกรณีที่ระบบปิดปรับปรุงเพ่ือเข้า
สู่ระบบ NEW e-LAASท้องถิ่น รุ่นที่3 
ระหว่างวันที่ 2-4 กุมภาพันธ์ 2567  

4,900 มหาวิทยาลัยราชภัฎ
อุดรธานี 

6 นางเกษร  บรรจโรจน์ นักวิเคราะห์ฯ อบรมเชิงปฏิบัติการแนะนำการใช้ระบบ
โปรแกรมบริหารจัดการแผนพัฒนาจังหวัด 
(plan 101 pro) 

 
จังหวัดร้อยเอ็ด 

7 นางสาววิริยา  โชตชิื่น นักทรัพยากรบุคคล โครงการฝึกอบรมเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานข้าราชการและพนักงานส่วน
ท้องถิ่น รุ่นที่ 8 

4,900 มหาวิทยาลัยบูรพา 

8 นางรัญชนา  ประทุมชาติ นักจัดการงานทั่วไป โครงการฝึกอบรม"การเตรียมความพร้อมใน
การจัดการเลือกตั้งสมาชิกสภาท้องถิ่นและ
ผู้บริหารท้องถิ่น" 

4,900 มหาวิทยาลัยบูรพา 

9 นายอาทิตย์  พรมภักดี นิติกร โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการให้บริการ
ประชาชนผ่านกลไกศูนย์ดำรงธรรมเพื่อ
ขับเคลื่อนและสนับสนุนการพัฒนาจังหวัด
ร้อยเอ็ด ประจำปีงบประมาณ พ.ศ 2568 

ไม่ได้ใช้งบ จังหวัดร้อยเอ็ด 

10 นางรุ่งอรุณ  โพธิ์ศรีขาม นักวิชาการศึกษา การบันทึกบัญชีหน่วยงานภายใต้สังกัด
(บัญชีลูก) การนำเข้าข้อมูลด้านงบประมาณ 
ด้านรายรับ รายจ่าย การปรับปรุงบัญชี เพ่ือ
เตรียมความพร้อมในการจัดทำรายงานงบ
การเงิน (บัญชีลูก) ประจำปี พ.ศ 2568 

4,900 มหาวิทยาลัยราชภัฎ
อุดรธานี 

11 นางดุจเดือน  สุภารี นักพัฒนาชุมชน โครงการพัฒนาเครือข่ายการพัฒนาฝีมือ
แรงงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ 2568 

ไม่ได้ใช้งบ สถาบันพัฒนาฝีมือแรงงาน
จังหวัดร้อยเอ็ด 



12 จ่าเอกทองแท้ พงค์อันทไช เจ้าพนักงานธุรการ หลักสูตรบุคลากรจัดการด้านความปลอดภัย
ในการขนส่งสำหรับบุคคลทั่วไปปี 2568 

 โรงเรียนสอนขับรถ ยูดี ไดร์
เวอร์ สาขาร้อยเอ็ด 

13 นางสาวอนุธิดา  ประทุมชาติ เจ้าพนักงานธุรการ โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร
ปรับปรุงปิดบัญชี ในระบบ E-LAAS และ
การนำเสนอรายงานทางการเงินขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ประจำปีงบประมาณ 
2567"รุ่นที่ 8  ณ โรงแรมเพชรรัตน์ การ์
เด้นท์ จังหวัดร้อยเอ็ด 

4,900 มหาวิทยาลัยบูรพา 

14 นายนีระยูร  อันทชัย เจ้าพนักงานจัดเก็บ
รายได้ 

  -ไม่ได้รับการฝึกอบรมในปีงบประมาณ 
พ.ศ 2568- 

  

15 นางสาวกัญญพัธร  เปรินทร์ เจ้าพนักงานพัสดุ โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ หลักสูตร
ปรับปรุงปิดบัญชี ในระบบ E-LAAS และ
การนำเสนอรายงานทางการเงินขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ประจำปีงบประมาณ 
2567"รุ่นที่ 8  ณ โรงแรมเพชรรัตน์ การ์
เด้นท์ จังหวัดร้อยเอ็ด 

4,900 มหาวิทยาลัยบูรพา 

16 นางสุมาลี  นามพบ นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 

หลักสูตรเทคนิคขั้นตอนการปฏิบัติงาน
ตรวจสอบภายในสำหรับคนใหม่ การ
ควบคุมภายในสำหรับผุ้เริ่มต้น การบริหาร
ความเสี่ยงสำหรับผู้ทำและศึกษาดูงาน
หน่วยงานตรวจสอบภายในต้นแบบ 

      4,900 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลสุวรรณภูมิ 

17 นายสุเมธ  โคตรไกรสร เจ้าพนักงานป้องกันฯ โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการด้านการ
ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ 2568 

ไม่ได้ใช้งบ จังหวัดร้อยเอ็ด 

 
 
 
 
 



 
ปัญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปีท่ีผ่านมา 

1. ปัญหาและอุปสรรคด้านการพัฒนาบุคลากร 
1.1 องค์การบริหารส่วนตำบลอุ่มเม่า มีการพัฒนาบุคลากรยังไม่ทั่วถึง ไม่ต่อเนื่อง การพัฒนาที่ ยังไม่เป็นระบบ ไม่มีเป้าหมายที่ชัดเจนขาดการติดตามประเมินผล

ในภาพรวมของส่วนราชการนั้น ยังไม่ส่งเสริม สนับสนุนความต้องการหรือความคาดหวังของบุคลากรที่จะกระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเนื่อง 

1.2 การกำหนดเนื้อหาวิชา และวิธีการพัฒนา ไม่ตรงกับตำแหน่งและหน้าที่ที่รับผิดชอบ ทำให้การพัฒนาไม่เกิดผลสัมฤทธิ์ในทางปฏิบัติ 
1.3  งบประมาณในการพัฒนาบุคลากร ยังไม่เพียงพอที่จะใช้พัฒนาบุคลากรได้ครบทุกสายงาน 

2. ปัญหาและอุปสรรคด้านคุณภาพชีวิตในการทำงาน 
2.1 ปัญหาการแบ่งพรรคแบ่งพวกในที่ทำงานขาดความรักใคร่สามัคคี มีทัศนคติในเชิงลบกับองค์กร 
2.2 การโอนย้ายตำแหน่งของบุคลากร  ที่ทำให้บุคลากรมีการโยกย้ายต้องมีการปรับเปลี่ยนใหม่ เพ่ือที่จะให้เข้ากับวัฒนธรรมขององค์กร 
2.3 องค์กรมีการวางแผนงานและการทำงานที่ซับซ้อน ทำให้เกิดความไม่เป็นระบบขึ้นในองค์กร ซึ่งจากปัญหาเหล่านี้ ทำให้บุคลากรเกิดความอึดอัดใจ ไม่มี

ความสุขในการทำงาน ไม่มีความผูกพันกับองค์กร 
 

ข้อเสนอแนะ แนวทางแก้ไข 
1. ด้านการพัฒนาบุคลากร 

1.1 ควรมีการดำเนินการตามกระบวนการ วิธีการและแนวทางตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์กรอย่างเป็นรูปธรรม และชัดเจนขึ้น 
1.2  ในกระบวนการดำเนินการควรให้บุคลากรผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในการดำเนินการ ในลักษณะของการร่วมคิด ร่วมทำเป็นการรวมพลังทุก

ภาคส่วน เพ่ือให้สามารถขับเคลื่อนการพัฒนาบุคลากรขององค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ 
1.3 ดำเนินการสำรวจหาความต้องการในการพัฒนาของบุคลากร นอกจากการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์กรซึ่งได้แก่ ภารกิจ นโยบาย มาตรฐานกำหนด

ตำแหน่ง ขีดความสามารถของบุคลากรในด้านต่าง ๆ แล้ว ควรต้องมีการวิเคราะห์ในประเด็นอื่น ๆ ที่เป็นเป้าหมายในการพัฒนาในระบบราชการ เช่น 
ชีวิตการทำงานใน ยุคดิจิทัล ระลบเศรษฐกิจ การเมือง สังคมผู้สูงอายุ  และความสามารถทางเทคโนโลยีดิจิทัล 

1.4 กำหนดรูปแบบการพัฒนาให้สอดคล้องกับตำแหน่งงานและการเรียนรู้ในยุคปัจจุบัน ซึ่งหมายถึงการปรับเปลี่ยนจากระบบการศึกษา มาเป็นการเรียนรู้
จาก ประสบการณ์และการฝึกอบรม 

1.5 กำหนดรูปแบบวิธีการและกระบวนการในการพัฒนาที่เหมาะสมให้กับบุคลากรแต่ละคน เพราะการเรียนรู้ไม่จำเป็นต้องเกิดขึ้นพร้อมกันในเวลาเดียวกัน 
เรื่องเดียวกัน ด้วยวิธีเหมือนกัน 

 



 
 

2. ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
2.1 การพัฒนาระบบงาน โดยการกำหนดนโยบายและระบบการจัดการด้านบุคลากรให้มีประสิทธิภาพ มีระบบการทำงานที่มีประสิทธิภาพ คล่องตัว และมุ้ง

ผลสัมฤทธิ์ของงาน การสร้างวัฒนธรรมการทำงานที่ดีมีประสิทธิภาพ  
2.2 สร้างความผาสุกและความผูกพันของบุคลากรให้เป็น องค์การแห่งความสุข 
2.3 การทำให้การประเมินผลงานเป็นส่วนหนึ่งของการประเมิน เพ่ือที่จะสามารถพัฒนาให้มีการประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างจริงจังและสามารถนำผลการ

ประเมินดังกล่าวมาใช้ในการกำหนดประเด็นเพ่ือการพัฒนาบุคลากรได้ ผลลัพธ์ของการพัฒนาบุคลากรต้องมีผลการปฏิบัติงาน ผลสัมฤทธิ์ของงานสูงขึ้น 
ซ่ึงแสดงว่าบุคลากรมีความรู้ ความสามารถ มีทักษะ สมรรถนะพร้อมต่อการปฏิบัติงาน 
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                     นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ 


